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1. Presentacion

La docencia, la investigacion, la difusion de la cultura, la extensién y la cooperacion
son las funciones sustantivas de la UACM que la convierten en un gran proyecto
acadéemico, orientado a proporcionar a los estudiantes una educacion integral:
cientifica, humanistica y critica. Un proyecto educativo innovador de alto nivel
académico, pretende formar profesionales propositivos, con compromiso social para
contribuir a atender las necesidades imperiosas de la poblacion y ofrecer opciones de
solucion a las problematicas de la Ciudad de México y del pais.

La UACM ha apoyado al desarrollo de los entornos en los que se sitdan sus
planteles, y ha coadyuvado a que muchos jovenes, algunos no tanto, vean
cristalizados sus anhelos de desarrollo académico y de trascendencia social al
estudiar una carrera en la Universidad, lo anterior gracias al caracter publico,
incluyente, laico y plural. Como resultado de lo anterior, sus egresados cuentan con la
capacidad para enfrentar y dar solucién a las problematicas sociales de la Ciudad de
México principalmente.

Este plan de trabajo para la gestion 2024-2028 que propongo, se construy6 con base
en la metodologia de la planeacién estratégica. Se fundamenta y es resultado de un
diagnostico actual de la Universidad, mi experiencia docente durante mas de 20 afios
de trabajo continuo dentro de la UACM me ha permitido tener contacto directo con la
comunidad, asi como mi experiencia como consejero universitario en la Quinta
Legislatura y recientemente como coordinador del plantel San Lorenzo Tezonco.

2. Breve reflexién

A continuacion se realiza una breve reflexion sobre los Principios éticos sobre los que
e basa y basaran todas las decisiones de mi plan de trabajo.
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alabras, estos valores orientaran la gestion publica de los recursos con los que
e administra la UACM.




El plantea que:

“... todo ejercicio del poder de toda institucién (desde el presidente hasta el policia) o de
toda funcion politica (cuando, por ejemplo, el ciudadano se retine en cabildo abierto o
elige un representante) tiene como referencia primera y ditima al poder de la comunidad
politica.” (Pag. 14)

Mas significativamente, nos convoca en su tesis 4 a:

“El que manda es el representante que debe cumplir una funcién de las protestas. Es
elegido para ejercer delegadamente el poder de la comunidad; debe hacerlo en funcién
de las exigencias, reivindicaciones, necesidades de la comunidad.” (Pag. 36)

Para su mejor entendimiento sefiala que son las protestas en el mismo libro:

‘La necesaria institucionalizacion del poder de la comunidad, del pueblo, constituye lo
que denominaremos las protestas. La comunidad institucionalizada, es decir, habiendo
creado mediaciones para su posible ejercicio, se escinde de la mera comunidad
indiferenciada’. (Pag.30)

Con base en la filosofia de nuestro ex rector, con el debido respeto que nos merece el
texto del Dr. Dussel, como principio ético de mi programa de trabajo propongo que:

La autoridad (rector / rectora) de la UACM debe en todo momento actuar en
atencion, seguimiento y cuidado de la comunidad politica a quien se debe.

3. Problematicas y necesidades detectadas e
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e
en riesgo su trayectoria escolar (problemas de salud, carencias econdmicas, entre

otras).

2. La participacion de las areas académicas y administrativas de la Universidad que
tienen a su cargo procesos que van encaminados a fortalecer la trayectoria escolar
de los estudiantes, no son totalmente optimas.

3. Existe por parte de los estudiantes desconocimiento de los perfiles de egreso de las
diferentes licenciaturas, como el Reglamento de Titulacion y Practicas



Profesionales, ademas de los Manuales y formas de Titulacién.

Profesores

1. Existe un importante niumero de profesores de tiempo determinado (asignatura) que
cubren un gran numero de cursos ofertados, en ocasiones rebasa el 30% del total

de cursos ofertados, lo cual contradice el acuerdo del Consejo Universitario.

4. Muchos de nuestros profesores de tiempo completo estaran en condiciones de
jubilarse en los proximos diez afios y no se cuenta con un plan para cubrir los
lugares que dejaran.

5. No existe una evaluacion docente por parte de los estudiantes, cabe aclarar que

ésta nunca seria tomada para fines punitivos.

6. En algunas licenciaturas se cuenta con muy pocos profesores de tiempo completo,
como consecuencia resulta insuficiente para poder dirigir trabajos recepcionales,

debido al gran numero de estudiantes que ya estan en ese proceso.
Programas académicos

1. Aunque ya se inicid la revision y actualizacion de varios de los programas de
X estudio, éstas aun no se terminan, pues la participacion de los profesores es muy
baja.

7. Se debe apoyar y fortalecer a las licenciaturas, en especial a las de reciente

creacion, sin olvidar o dejar a un lado a las demas carreras.
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iste un gran desequilibrio entre las academias o grupos de trabajo en la
Universidad que desarrollan proyectos de investigacion

9. No existe un area perfectamente definida, que dependa de rectoria, que apoye la
investigacion.

10. Se debe apoyar y mejorar la publicacién de productos cientificos.

11. En la Universidad se producen diferentes revistas, solo algunas estan



indexadas.

Vinculacién y extensién universitaria

1. Existen pocos espacios donde los estudiantes puedan realizar practicas
profesionales o servicios sociales, en instituciones del gobierno de la ciudad.

12. No existe una clara vinculacion entre la UACM y los sectores productivos en
donde los estudiantes puedan realizar estancias, visitas académicas, entre otros
beneficios que este sector ofrece a las universidades.

13. Fortalecer la cooperacién en forma virtual Yy presencial con diferentes
instituciones publicas y privadas, asi como universidades de todo el mundo.

14. Es necesario establecer una estrategia institucional ordenada en donde se
involucre a toda la comunidad universitaria: profesores, estudiantes y
administrativos para que transferir el conocimiento generado en la UACM a |
sectores productivos gubernamentales y privados, que este proceso sea
sencillo.

Infraestructura

1. Las aulas y laboratorios en los planteles estan saturados y existe muy poco
para aumentar cursos en la oferta académica de cada semestre.

15. La terminacion de la construccion de los edificios inconclusos es urgente para
poder desahogar algunas actividades en los diferentes planteles.

16. Los alimentos en los comedores es insuficiente y existe una problematica
particular en dichos espacios.

17. Después de por lo menos 16 afios en funcionamientos de los edificios en
planteles, se requiere mantenimiento preventivo y correctivo.

Seguridad

1. Los programas que se han implementado para la promocién de la salud en nuestra
comunidad universitaria deben ser fortalecidos y darles mayor difusion.

18. El programa de transporte seguro, ofrecido por la Universidad en convenio con
RTP, es atin muy limitado.




19. En el combate a la discriminacion, violencia, acoso, hostigamiento sexual,
equidad de género y respeto a la diversidad aunque ya existen esfuerzos, estos
son insuficientes.

20. Se debe fomentar y fortalecer la toma de decisiones institucionales de forma

colegiada.

Gestion administrativa

1. Existe una necesidad de mejora continua en las funciones que realiza el personal

administrativo en apoyo a las funciones académicas en la Universidad.

21. Seria excelente tener una cultura de la mejora continua en todos los servicios
que brinda la Universidad.

22. Existen carencias en materiales, equipos y espacios para la atencién de las
necesidades académicas en todos los planteles y sedes de la Universidad. Lo

anterior impacta en la calidad de la educacion de los estudiantes.

4. Objetivos generales propuestos para la gestion 2024-2028 f Univarsidad Auiénoma
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Misién institucional
La mision institucional de la UACM es formar profesionales de excelencia en su
formacién profesional en las areas de ingenieria, ciencias de la salud y en las ciencias
sociales. Con principios éticos y con un firme compromiso social, es decir, que sean
ciudadanos ejemplares. Ademas de llevar a cabo investigacion y generar
conocimiento encaminado a la resolucion de los problemas de nuestra ciudad y por
qué no, del pais en cualquiera de las tres areas mencionadas. Lo anterior establece
un beneficio académico en diversos ambitos tanto para la institucién como para los

sectores de la sociedad con los que se relaciona.

Valores institucionales

1. Compromiso con la institucién y la institucionalidad.

2. Cumplimiento irrestricto del marco normativo.



3. Autocuidado y cuidado de los demas.

4. Cuidado del medio ambiente y los recursos naturales.
5. Compromiso con la sociedad a la que nos debemos.
6. Fomento del ser y del deber ser universitario.

7. Honestidad en el actuar cotidiano.
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8. Fomento a la colegialidad en la toma de decisiones. i Um‘”"‘%f’-*!’daﬁ
9. Identidad y cultura institucional.

10. Perseverancia en el trabajo y el logro de objetivos.
11. Reconocimiento al trabajo de todos.

12. Responsabilidad en el quehacer institucional.

13. Tolerancia ante las opiniones de todos.

14. Toma de decisiones fundamentada en hechos.

15. Trabajo arménico y colaborativo.

16. Transparencia y racionalidad en el manejo de los recursos de la institucion.
17. Trato digno y respetuoso para todas las personas.

Propuesta

A continuacion se mencionan las propuestas, cada una con sus objetivos y la
forma que se actuaria, es decir, las lineas de accion para cada una de las
propuestas.

1. Formacion de los estudiantes de licenciatura y posgrado sélida y
comprometida con la sociedad %

Objetivo general

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionales
competitivos a nivel nacional e internacional, Utiles a la sociedad, éticos,
responsables y con un sélido sentido de responsabilidad con ellos mismos, sus
comunidades y sus entornos.

1.1 Calidad en los programas Y procesos para la formacion profesional

Objetivo: Implementar acciones de mejora de los diferentes procesos dirigidos a
la formacion profesional de los estudiantes de las licenciaturas y posgrados, que
propicien una eficiencia 6ptima de su trayectoria escolar.

Lineas de accidn:

1. Gestionar los recursos para incrementar |a infraestructura



destinada a la formacion practica de los estudiantes de licenciatura y

posgrado.

2 Transformar las bibliotecas en lugares de concentracion de
recursos para la ensefianza y el aprendizaje, con la finalidad de que los
estudiantes aprovechen estos espacios que ahora se encuentran casi
vacios.

Implementar un programa de seguimiento permanente al
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura para la
docencia de cada plantel de la UACM.

Analizar los diferentes procesos administrativos que se relacionan
con los servicios escolares, con la finalidad de mejorarlos y, en la medida
de lo posible, simplificarlos.

b Analizar los diferentes procesos administrativos que se relacionan
con el area de certificacion, con la finalidad de mejorarlos y, en la medida
de lo posible, simplificarlos.

6. Gestionar los recursos necesarios para incrementar el numero de
profesores de tiempo completo, de tal manera que exista un equilibrio en
este indicador entre las diferentes carreras de la Universidad.

e Revisar y reactivar las Tutorias, de tal forma que fortalezca los
diferentes procesos en la trayectoria escolar de los estudiantes.

1.2 Desarrollo de competencias académicas y sociales transversales en los
estudiantes

Objetivo: Propiciar en los estudiantes una formacién profesional, cientifica,
humanistica, critica y multicultural, fundamentada en principios éticos, que los
provean de habilidades y actitudes que los hagan competitivos en el entorno

profesional.
Lineas de accion:

1. Ampliar la oferta de talleres para el desarrollo de los estudiantes en
los ambitos cultural y artistico.



8. Fortalecer un programa de actividades Culturales permanente para
los estudiantes de la Universidad.

9. Fortalecer de manera significativa la formacién integral de los
estudiantes en las competencias transversales, tales como la forma de
comunicacion asertiva, desarrollo de la creatividad, resolucién de
problemas en equipos multidisciplinarios, liderazgo, creacion de
plataformas tecnoldgicas en entornos colaborativos, innovacién
tecnoldgica, seguridad, uso de energias alternativas y sustentabilidad.

10.  Gestionar apoyos con diferentes sectores gubernamentales y
privados para crear y operar un centro virtual para la ensefianza de===

idiomas moderno y eficiente. 7
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los estudiantes (areas para actividades fisicas, talleres, idiomas, entre
otras).

13. Gestionar apoyos con diferentes sectores para becas de (@

intercambio para estudiantes y académicos.

14. Gestionar los recursos necesarios para fortalecer la planta de
profesores de inglés en la Universidad.

1.3 Crear un programa para mejorar la salud de los estudiantes

Objetivo: Promover en los estudiantes habitos que les permitan mantener buena
salud, con la finalidad de disminuir factores de riesgo que les impidan desarrollar
una trayectoria escolar exitosa.

Lineas de accién:

1. Formalizar un programa de desarrollo de habilidades fisicas, de tal
manera que los estudiantes cuenten con condiciones de vida saludable.



15. Formalizar un programa de fomento al deporte universitario, de tal
manera que los estudiantes cuenten con la posibilidad de desarrollarse en
espacios de competencia deportiva.

16. Fomentar programas de promocién de la salud para fortalecer la
trayectoria escolar.

1.4 Aprendizaje en campos reales del ejercicio profesional

Objetivo: Fortalecer la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes de
los estudiantes en escenarios reales del ejercicio profesional, que redunden en la

d de su formacién académica.

™
u é@ea de accién:
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Establecer un programa de estancias profesionales en diversas
instituciones u organizaciones, que permitan la adquisicion de
conocimientos y habilidades especificas al campo de desarrollo de cada
estudiante.

1% Gestionar e incrementar el nimero de convenios para estancias
profesionales y servicios sociales.

18. Diversificar los espacios para la ensefianza clinica en las carreras

de nutricién y promocion de la salud.

1.5 Fomento de la titulacién en la licenciatura

Objetivo: Incrementar el numero de estudiantes que obtienen el titulo de
licenciatura, con la finalidad de favorecer su inclusién pronta y exitosa en los

diferentes ambitos de desarrollo profesional.
Lineas de accion:

1. Revisar y fortalecer la reglamentacién en materia de titulacién de las
licenciaturas y maestrias.

19. Fortalecer la difusién de las opciones de titulacién vigentes en la
Universidad, para incrementar el indice en las carreras con mayor rezago y
fortalecer aquellas en las que se cuenta con un valor aceptable.

20. Fortalecer la implementacion de seminarios como una forma mas de
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titulacion vigente en la Universidad,

21. Revisar y, en su caso, implementar en aquellos programas de
posgrado de la Universidad, el ingreso de estudiantes con 100% de créditos
de licenciatura para que se graduen por créditos del posgrado, aunque ya
se realiza, habra que verificar que se realice en todos los programas de
posgrado.

1.6 Generacion de recursos de calidad para la ensefianza y el aprendizaje

en las licenciaturas

Objetivo: Incrementar la disponibilidad de materiales diversos que fortaiezcarllg_

comprension de los temas que se abordan en los planes y programas de_,eﬁ’tuc;l,_io

i
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de las licenciaturas de la Universidad. £

Lineas de accién:
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acadéemicas que imparten. N4

22. Fortalecer la generacion de materiales educativos innovadores y el
reconocimiento institucional a los académicos que los generan.

23. Fortalecer el trabajo colegiado para la generacion de paquetes de
materiales educativos enfocados a toda la comunidad estudiantil por
colegio.

1.7 Mejora continua de la trayectoria escolar en licenciatura

Objetivo: Consolidar los esfuerzos institucionales para favorecer el incremento
en los indices de aprobacién y egreso de los estudiantes de licenciatura de Ia
UACM.

Lineas de accién:

1. Mejorar los canales y vias de comunicacion asi como la difusion de
la informacion que se genera desde las academias hacia la comunidad
universitaria.

24, Fortalecer el programa institucional de tutorias, de tal forma que se
identifique, mediante proyectos de investigacion educativa, y apoye a
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tiempo a los estudiantes en riesgo de desercion o de rezago, y que se

impulse de manera uniforme la trayectoria escolar.

25. Fortalecer el programa de integracion para que favorezcan el inicio

de una trayectoria escolar exitosa.

1.8 Mejora continua de planes y programas de estudio

Objetivo: Analizar y, en su caso, llevar a cabo la modificacion de los planes y
programas de estudio de las diferentes licenciaturas que se imparten en la UACM,

de tal forma que sus productos sirvan para el perfeccionamiento de los perfiles de

losestudiantes que egresan de nuestra institucion.

Modificar los planes de estudios de las licenciaturas que se
parten en la UACM, analizando la actualidad, relevancia, pertinencia y
"amplitud de sus contenidos, de tal manera que se traduzcan en los
insumos fundamentales de Ila formacién profesional y permitan
perfeccionar los perfiles de egreso. Este proceso debera contar con la

participacion de todos y cada uno de los académicos.

26. Poner en marcha un grupo de trabajo para la evaluacién
permanente de planes y programas de las carreras de la UACM.

1.9 Mejora de los procesos de evaluacion de los aprendizajes

Objetivo: Mejorar el sistema de que cumpla con la funcidon de ser pertinente,
objetiva, y formativa de los conocimientos que adquieren los estudiantes en las
diferentes actividades académicas que realizan, de tal forma que se logre el
propésito de que la evaluacion sea en una herramienta de mejora y orientacion de

los cursos.
Lineas de accion:

1. Analizar y, en su caso, promover la implementacion de
evaluaciones innovadoras, congruentes con el modelo educativo
institucional, adaptados a las nuevas tecnologias y recursos con los que

cuentan los estudiantes.
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27. Fortalecer los sistemas de evaluacion fundamentados en el campo
real de desempeiio profesional de los futuros egresados.

1.10 Prevencion y atencion para estudiantes en riesgo

Objetivo: Atender, de manera pronta, expedita y suficiente, a la comunidad
estudiantil que enfrenta alguna situacién que ponga en riesgo su salud, su
estabilidad o su integridad, de tal forma que se salvaguarde esta ultima y se evite
el abandono de sus estudios.

Lineas de accion:

1. Establecer un programa de deteccion, atencion, seguimiento y
acompanamiento de los estudiantes de |a Universidad, para favorecer
una trayectoria escolar exitosa.

28. Fortalecer la incorporacion de los estudiantes en los programas de
becas para disminuir su abandono por problemas econdmicos.

29. Gestionar y difundir apoyos de diferentes sectores y
gubernamentales para becas de manutencion, de alto desempefio
académico o de formacién profesional para los estudiantes de
diferentes carreras de la Universidad.

30. Fortalecer la Tutoria como programa de deteccion temprana ;ié’”

problemas de salud que ponen en riesgo la integridad de los estudlantes

2. Formacién de calidad y competitiva en el posgrado G, ’ff;f_ b

Objetivo

. . .. .I‘-.
Encaminar esfuerzos institucionales hacia la formacién de maestros y d
con un nivel competitivo a nivel nacional e internacional, de gran utilidad pa
sociedad, éticos, responsables y con un sélido compromiso social.

-2.1 Fomento al ingreso en el posgrado

Objetivo: Incrementar el ingreso de los estudiantes a los diferentes programas de
posgrado que se imparten en la UACM, de tal forma que se fortalezca la
formacion cientifica y profesional de los mismos.

13



Lineas de accion:

i Generar un programa de promocion continua de los programas de
posgrado que se imparten en la UACM, de forma conjunta con los
responsables de los programas de posgrados.

SH Revisar y, en su caso, implementar en aquellos programas de
posgrado en los que se considere pertinente, el ingreso de estudiantes
con 100% de créditos de licenciatura para que se gradien por créditos
del posgrado.

2.2 Fomento a la graduacion

/,,,_._...,_\ Ob;etlvo Incrementar el numero de estudiantes que obtienen el grado

Fortalecer la difusién de las opciones de graduacién vigentes en cada
programa de posgrado.

32. Revisar y fortalecer la reglamentaciéon en materia de graduacién de los
posgrados.

2.3 Fomento de la salud de los estudiantes

Objetivo: Promover en los estudiantes habitos que les permitan mantener la
buena salud, con Ia finalidad de disminuir los factores de riesgo que les impidan

desarrollar una trayectoria escolar exitosa.
Lineas de accion:

1. Implementar un “examen médico” para los estudiantes de primer
ingreso al posgrado, que permita detectar desde el inicio riesgos de
salud.

33. Formalizar un programa de desarrollo de habilidades fisicas y otro
de fomento al deporte universitario, de forma tal que los estudiantes
cuenten con condiciones de vida saludable.
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2.4 Fortalecimiento de la trayectoria escolar en el posgrado

Objetivo: Consolidar los esfuerzos institucionales para incrementar los indices de
aprobacion y egreso de los estudiantes de los diferentes programas de posgrado
de la UACM.

Lineas de accién:
i Fortalecer la incorporacién de los estudiantes en programas de
becas tanto de la Universidad como de instituciones como CONAHCYT.
34. Gestionar apoyos con diversos sectores: industria, organizaciones,
gobierno, para los estudiantes de los diferentes posgrados.

2.5 Mejora continua de la calidad en el posgrado de la UACM

Objetivo: Incrementar la eficiencia de los diferentes procesos que confluyen en la
formacién de los estudiantes del posgrado en la UACM, con la finalidad de
ampliar su calidad y pertinencia.

Lineas de accion;

1. Establecer un programa de seguimiento permanente a la
incorporacién de los programas de especializacion al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad de CONAHCYT, que permita dar inicio a los
esfuerzos encaminados a demostrar la calidad de la formacion
universitaria.

a5 Implementar un programa permanente de desarrollo, modificacién y

adecuacion de programas y planes de estudios, que permita la obtencion
en tiempo y forma del grado propuesto.

36. Implementar un programa de seguimiento permanente al
mantenimiento de la infraestructura para los posgrados.

37. Gestionar acuerdos con otras entidades académicas, instituciones
U organismos que permitan ampliar la oferta para la formacion de los
estudiantes.
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38. Revisar y, en su caso, modificar los planes de estudios de los
posgrados que se imparten en la UACM, analizando la actualidad,
relevancia, pertinencia y amplitud de sus contenidos, de tal forma que se
traduzcan en los insumos fundamentales de la formacion profesional y

permitan perfeccionar los perfiles de egreso.

3. Fortalecimiento de la investigacion y desarrollo tecnolégico
Objetivo

Incrementar el nimero, impacto y trascendencia de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico generados por académicos de la UACM.

3.1 Ampliacién de la capacidad de generacion de conocimiento e
innovacion tecnoldgica

Objetivo: Favorecer la generacion de conocimiento y la innovacion tecnolégica
que se realiza en la Universidad, con la finalidad de generar productos que
fortalezcan el acervo de conocimientos o que favorezcan el desarrollo de los

diferentes sectores de la sociedad.

Lineas de accion:

Fortalecer la incorporacion de los estudiantes en los programas de

becas en proyectos de investigacion.

(O8]

9. Implementar un programa de estancias académicas y profesionales
para profesores de la UACM.

40. Implementar un programa de profesores visitantes a la UACM, que
permita la actualizacion de conocimientos y habilidades de los
académicos de la Universidad.

41, Motivar a los profesores para incrementar el nlumero de
participantes en los programas de posdoctorado tanto a nivel nacional
como internacional.
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3.2 Fomento a la difusion de resultados de la investigacién

Objetivo: Incrementar la eficiencia en la generacidn de productos de la
investigacion, de tal manera que la UACM tenga un mayor impacto en la
aportacion de nuevos conocimientos.

Lineas de accion:

1 Establecer un programa permanente de formacion en la escritura
de textos cientificos en idioma inglés.

42, Fortalecer la actividad editorial de las revistas cientificas que se
desarrollan en la UACM, en tal medida que permitan su ingreso en
indices de calidad internacional.

43 Gestionar los recursos para apoyar a profesores que requieran de
servicios de apoyo editorial que incrementen la probabilidad de éxito en Ia
aceptacion de articulos,

3.3 Fortalecimiento de la infraestructura para la investigacion

Objetivo: Fortalecer la capacidad técnica y cientifica para la generacién de
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1. Fortalecer la vinculacién con Universidades para ampliar la
capacidad analitica e instrumental de la UACM. que impacte en la calidad
de sus productos de investigacion.

44, Gestionar recursos para ampliar la capacidad analitica e
instrumental de la UACM, que impacte en la calidad de sus productos de
investigacion.

45, Gestionar recursos para la generacion de un programa de
mantenimiento de la infraestructura de investigacién en la UACM.
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3.4 Innovacién y Desarrollo Tecnolégico

Objetivo: Dotar a la UACM de la capacidad para resolver problemas de
investigacion aplicada, que nutran la vinculacion con los sectores productivos
privados, gubernamentales o de la sociedad civil.

Lineas de accion;

T Establecer nexos con los diversos sectores de |la sociedad para

atender necesidades de innovacion y desarrollo de sus procesos O
productos, vinculados con las capacidades de los académicos de la
UACM.

46.  Generar un catalogo institucional de competencias analiticas e
instrumentales de los diferentes laboratorios de la UACM, que se haga
publico y se encuentre al alcance de la comunidad, con la finalidad de
optimizar los recursos y fortalecer la vinculacion entre los grupos de

investigacion universitarios.

47, Fomentar la proteccién de la propiedad intelectual y su explotacion
a nivel productivo, mediante actividades de formacion para profesores
que generan innovaciones susceptibles de ser protegidas.

3.5 Mejora continua de la calidad en la generacion de conocimiento

Objetivo; Incrementar la eficiencia de los diferentes procesos que confluyen en los
programas de generacion de conocimiento y de innovacion y desarrollo

tecnologico en la UACM, con la finalidad de incrementar su calidad y pertinencia.
Lineas de accion:

1. Mantener el apoyo a la toma de decisiones colegiadas y la estricta
evaluacion de los productos de investigacion.

48. Revisar y fortalecer la reglamentacion en materia de investigagié




4. Vinculacion entre la institucion y la sociedad
Objetivo

Fortalecer el impacto de las actividades académicas, cientificas y culturales en la
sociedad, particularmente en los entornos de los planteles, de tal forma que exista
un reconocimiento y adopcion de la actividad que realiza cada uno de ellos en sus
diferentes areas de influencia, asi como una retroalimentacion de la sociedad
hacia la institucion.

4.1 Intercambio académico

Objetivo: Incrementar Ia relacion de la UACM con instituciones de educacién
superior y diversos sectores profesionales, con la finalidad de fortalecer, con la
experiencia de los miembros de la comunidad que se beneficien de su

incorporacion temporal en otras instituciones.
Lineas de accion:

1. Gestionar con las instituciones de educacién superior y con
diversos sectores, los recursos necesarios para fortalecer los programas
de intercambio académico.

49, Implementar un programa de profesores visitantes a |a UACM, que
permita la actualizacién de conocimientos y habilidades de los docentes.

\3 Q""r%“ ~ /50 Construir y publicar en linea un catalogo de las fortalezas del
£ ’ personal académico de la UACM, que permita que, a partir de su maxima
visualizacion, se incorporen a nuevas redes de generacion y transmisién

del conocimiento,
4.2 Vinculacion intra institucional

Objetivo: Aprovechar la capacidad de los diferentes programas con los que ya
cuenta la UACM para fortalecer, a través de los diversos proyectos que puedan
emanar de esta vinculacion, la eficiencia en el desarrollo de las funciones que nos
han sido encomendadas.

Lineas de accién:

1. Fortalecer los vinculos con las diferentes instancias universitarias,
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que permitan la ejecucién de las metas plasmadas en el Plan de
desarrollo.

51. Establecer nexos con los IEMS, con la finalidad de nutrir los perfiles

del egresado de este sistema.

52. Establecer nexos con las instituciones de educacion medio

superior, para fortalecer el perfil de ingreso a las licenciaturas de la
UACM.

53. Integrarse y pertenecer a las redes regionales de vinculacion de la
ANUIES.

54, Generar convenios de colaboraciébn con las instituciones de
educacién medio superior.

5. Fortalecimiento del personal académico

Obijetivo

Fortalecer la formacion, actualizacion y estabilidad laboral del personal a@@pieo

4

en todas sus figuras, con la finalidad de reforzar los programas de docexciai- ¥
" ——

investigacion, difusion de la cultura, extensién y cooperacion en la UACM.

5.1 Estabilidad del personal académico

Objetivo: Generar un clima académico-laboral que permita, en el marco de la
legislacion universitaria y del contrato colectivo de trabajo vigente, que los
académicos se dediqguen con mayor empefio a las actividades que les

corresponden de acuerdo con su asignacion dentro de la UACM.

Linea de accion:

alil Gestionar la cobertura de plazas de profesor de tiempo completo en
concordancia con las necesidades de los programas académicos y del
plan de desarrollo institucional.

5.2 Fomento de la salud del personal académico

Objetivo: Promover en los académicos habitos que les permitan mantener la
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salud, con la finalidad de disminuir los factores de riesgo que les impidan
desarrollar sus actividades de manera adecuada y plena.

Lineas de accion:

1 Fomentar un programa de autocuidado del academico de la UACM,
que permita a los integrantes de este sector de la comunidad mantener
su salud.

55, Implementar programas de promocidn de la salud para profesores.

5.3 Formacion y actualizacion del personal académico

Objetivo: Fortalecer la capacidad del personal académico para transmitir y evaluar
los conocimientos de los estudiantes, asi como para generar opciones
innovadoras para su desarrollo y el de los programas institucionales que les han
sido encomendados, de tal forma que se mejore la calidad y pertinencia de su
actividad docente.

Lineas de accién:

1. Implementar un programa de deteccion de necesidades de
actualizacion, formacién y capacitacion del personal académico,
fundamentado en la participacion colegiada de los mismos.

LG T,
" iL".. .J >

56. Generar un programa de cursos de actualizacion en Tecnologias

Kkaridod Auiinsie para la Informacion y la Comunicacion (TICs) y Tecnologias para el

de io Civdod do México 7 Aprendizaje y el Conocimiento (TACs) en diferentes niveles para
C; Moda humano me es gieno -+
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académicos de la UACM. Los niveles (usuario, disefiador y desarrollador)
permitiran fortalecer la generacion de materiales digitales para Ia
ensefianza y el aprendizaje.

57. Ampliar la oferta de talleres para la formacion integral de los
profesores, en los ambitos cultural y de habilidades.

58. Implementar un programa de evaluacion de la docencia, de tal
forma que permita realimentar al docente acerca de la calidad pero,
sobre todo, que favorezca la identificacion y atencion de las
oportunidades de mejora de su funcién de transmision del conocimiento.
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59. Establecer equipos de trabajo multidisciplinarios para el desarrollo
de materiales educativos digitales.

60. Establecer un programa permanente de formacion en las cuatro
habilidades basicas del idioma inglés para profesores.

6. Fortalecimiento del personal administrativo
Objetivo

Fortalecer la capacitacién, actualizacion y estabilida.d del personal administrativo
en todas sus categorias, con la finalidad de reforzar su apoyo a los programas de
docencia, investigacion, difusion de la cultura, extensiéon y cooperacion en la
UACM.

6.1 Formacion y capacitacion del personal administrativo

Objetivo: Fortalecer la capacitacién del personal administrativo para apoyar las
labores sustantivas de la institucion, asi como para generar opciones innovador

para su desarrollo y el de los programas institucionales que les han sido

encomendados, de tal forma que se mejore la calidad y pertmenc?’ de su

i ?é

actividad. d Autnema

Lineas de accidn: : . ,/

\a"ﬁ £ I'

1. Implementar un programa de deteccidon de necesida -Q‘*de )/
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actualizacion, formacion y capacitacion del personal administrativo, e?’re\ : N" "OL
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marco del Contrato Colectivo de Trabajo vigente.

61. Implementar un programa permanente de capacitacion en el
trabajo.

62.  Ampliar la oferta de talleres para la formacién integral de los
trabajadores administrativos, en los ambitos cultural y de desarrollo de
habilidades.

63. Generar un programa de cursos de actualizacion en Tecnologias
para la Informacion y la Comunicacién (TICs) y Tecnologias para el
Aprendizaje y el Conocimiento (TACs) en diferentes niveles para
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trabajadores de la UACM.
6.2 Fomento a la salud del personal administrativo

Objetivo: Promover en los trabajadores administrativos habitos que les permitan
mantener la salud, con la finalidad de disminuir factores de riesgo que les impidan
desarrollar sus actividades de manera adecuada y plena.

Lineas de accién:

i Fortalecer acciones de fomento a la salud en el trabajo,
coordinadas con especialistas del area.

64. Implementar programas de promocion de la salud, con énfasis en la
atencién de los principales problemas que aquejan a la comunidad de
trabajadores de la UACM.

7. Campus virtual UACM

ad Autdnoma
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Objetivo N s |
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Fortalecer la capacidad institucional para el aprovechamiento de Ias piataformas
educativas y la maximizacion de las tecnologias de la mformaclén V la,
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comunicacion, con la finalidad de incidir de manera positiva en la trayectoria
escolar y la eficiencia terminal de los estudiantes, en la formacién y actualizacion
docente, asi como en Ia optimizacién del seguimiento de los programas

estratégicos de la UACM.
7.1 Mejora de la estructura e infraestructura para el campus virtual

Objetivo: Fortalecer la capacidad de las instalaciones, servicios y sistemas que
son requeridos, con la finalidad de poder poner en marcha de forma consistente
un proyecto ambicioso de campus virtual para la UACM.

Lineas de accioén:

1. Establecer un programa de seguridad y mantenimiento de los
sistemas informaticos de la UACM.

65. Fortalecer la oferta de equipos de computo en los diferentes
laboratorios de la UACM.
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66. Ampliar de manera sustancial la capacidad de la red de la UACM,
toda vez que en la actualidad esta es insuficiente para cubrir la demanda

de los diferentes programas académicos.

67. Analizar la viabilidad de establecer una plataforma virtual para la
generacion de cursos en linea que permitan ampliar la cobertura en
educacion.

7.2 Digitalizacion de informacion institucional de la UACM

Objetivo: Generar un sistema de gestion de la informacion institucional que
permita el acceso de una forma ordenada a todos aquellos acervos que

favorezcan la toma de decisiones académicas e institucionales de forma eficiente.

Fortalecer los sistemas de informacion institucional a través de
diferentes plataformas y redes sociales.

69. Generar estructuras digitales de comunicacién y gestion de la
informacion, que permitan mejorar la toma de decisiones académicas y
administrativas en la UACM.

7.3 Fortalecimiento de la generacion de materiales educativos

Objetivo: Incrementar la oferta y disponibilidad de materiales educativos digitales,
que fortalezcan la comprension de los temas que se abordan en los planes y
programas de estudio de las licenciaturas de la UACM.

Lineas de accion:

1. Impulsar la generacion de materiales educativos digitales por parte
de los académicos de la Universidad.

70. Fomentar e incrementar el desarrollo de aulas virtuales, blogs
educativos, u otros sistemas que permitan atender los diferentes cursos,
sobre todo los cursos con altos indices de reprobacion.
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8. Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de insumos para el
desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo

Fortalecer la dotacién, operacion y desempefio de la infraestructura e insumos
necesarios para llevar a cabo las actividades propias de la UACM.

8.1 Mejora continua de la calidad de la dotacién de insumos e infraestructura

Objetivo: Incrementar la eficiencia de los diferentes procesos que confluyen en la
adquisicion, almacenamiento, distribucion y aprovechamiento de insumos en la
UACM, con la finalidad de incrementar su calidad y pertinencia.

Lineas de accion:

1. Mantener y fortalecer la colegialidad en la toma de decisiones
académicas, de forma tal que sea el sustento de las mismas y se
favorezca con la participacion de la comunidad de la UACM.

71. Fortalecer la estructura de las areas encargadas de la gestion y
. . dotacion de bienes y servicios de la UACM, de tal manera que se
- / atiendan de manera expedita y racional las necesidades de las diferentes

72. Transparentar, en el marco de la normatividad institucional, las
erogaciones por rubro de gasto de los diferentes insumos adquiridos en la
UACM.

73. Instalar sistemas adecuados de proyeccion, red inaldmbrica y
conexiones a equipos de cémputo en aulas y laboratorios, para facilitar la
labor docente y el acceso a materiales educativos digitales y en linea.

74, Fortalecer la estructura academico-administrativa de las carreras de
la Universidad, con la finalidad que se tenga una estrecha vinculacién y
seguimiento con las &reas administrativas, para optimizar la dotacion de
insumos para la docencia.

75. Establecer un programa de mantenimiento permanente en aulas y
laboratorios de la Universidad.
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76. Fortalecer la infraestructura para la formacion integral de los

estudiantes (areas para actividades fisicas, talleres, idiomas, entre otras).
8.2 Proyectos especiales en infraestructura

Objetivo: Atender de manera eficiente las necesidades urgentes de infraestructura
gue se registran en la Universidad, para evitar el deterioro de las mismas y
aprovecharlas en forma optima en beneficio de la comunidad.

Lineas de accion:

1. Gestionar y analizar viabilidad de recursos que permitan fortalecer
la infraestructura de la UACM.

77. Dar prioridad a la conclusion de las construcciones inconclusas.

78. Continuar y consolidar la gestién para la construccion de un mayor
numero de laboratorios para docencia, que favorezcan la disminucion

la aglomeracion de estudiantes en los mismos.

9. Seguridad y proteccion civil
Objetivo

Fortalecer un ambiente éptimo para el desarrollo de las actividades sust\n\tlvﬁsﬁe
la UACM, en el marco de la seguridad y la proteccion de la comunidad al |nt\e?ToL
en el entorno de los planteles y sedes.

9.1 Entornos seguros

Objetivo: Incrementar la eficacia de la gestion institucional de apoyos por parte de
los cuerpos de seguridad, de mejoramiento urbano y de gestién social, de tal
manera que se fortalezca la proteccion a la integridad de la comunidad en los

entornos universitarios.
Lineas de accion:

1. Mantener y fortalecer los vinculos con los gobiernos federal, local,
alcaldias y coordinaciones territoriales, de tal manera que se incremente y
permanezca la presencia de cuerpos de seguridad en los alrededores de
los planteles y sedes.
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2. Mantener y fortalecer los vinculos con los gobiernos federal, local,
alcaldias y coordinaciones territoriales, de tal manera que se incrementen
las obras de mejoramiento urbano y las acciones de gestién social en los
entornos y dentro de las comunidades aledafias a los planteles de la
UACM.

3. Incrementar las actividades de extension y servicios a Ia
comunidad, particularmente aquellas vinculadas con autoridades locales y
alcaldias, de tal forma que se establezcan compromisos de colaboracion
con la UACM, en el marco de nuestras competencias.

4. Establecer un programa permanente de fomento a las acciones de
autocuidado, prevencion del delito, denuncia y lucha contra la violencia.

b Fortalecer los sistemas de control de acceso a los planteles y
sedes.
2218 Mudad g Fléricop
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o -/ 8. Fortalecer los sistemas de videovigilancia de instalaciones, en el

marco de la normatividad establecida para tal fin y con el apoyo de los
consejos Universitario y de planteles.

9.2 Transporte seguro

Objetivo: Incrementar la eficacia de la gestion institucional de apoyos por parte de
las instancias gubernamentales encargadas de la movilidad en la ciudad de
México, para fortalecer la proteccién de la comunidad universitaria mediante Ia
dotacion de sistemas de transporte eficientes, de bajo costo y seguros.

Lineas de accidn:

1. Analizar y, en su caso, mejorar la normativa de las salidas de
campo y practicas de la comunidad universitaria, privilegiando el
cumplimiento de los objetivos académicos, a la par de la seguridad e
integridad de la comunidad universitaria.

T Analizar y en su caso aumentar la cobertura del transporte propio
de la Universidad desde los planteles hacia las estaciones de metro
cercanas.
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8. Gestionar una mayor cobertura del sistema de transporte M1 en
convenio con el gobierno de la Ciudad de México, previo analisis de las
necesidades de la comunidad universitaria.

10. Derechos humanos, equidad de género y combate a la violencia
Objetivo

Generar un ambiente 6ptimo para el desarrollo de las actividades sustantivas en
la UACM, en el marco del respeto a los derechos humanos, de la justicia,
igualdad e imparcialidad en derechos y obligaciones de los universitarios.

10.1 Derechos de los universitarios

Objetivo: Fortalecer el respeto a los derechos fundamentales de la comunidad
universitaria y de la poblacion que es usuaria de los diferentes servicios
institucionales, con la finalidad de robustecer la formacion de profesionales que
sean ciudadanos responsables y comprometidos con su entorno social, y que se
favorezca un clima universitario idéneo para el desarrollo de las actividades

propias de la Universidad.

Lineas de accion:

1. Implementar un sistema permanente de atencion a la comunidad,
donde se dote de informacién sobre derechos humanos, inclusion,

diversidad, entre otros.

Abrir espacios amplios y participativos de discusion que permitan a

3 Y B

dad Autdnoma \la comunidad una reflexion profunda y su formacién en materia de

erechos universitarios, formas de gobierno, resolucién de conflictos, y
temas diversos que requieren de especial atencion.

10. Establecer un programa permanente de fomento a las acciones de
autocuidado, prevencion del delito, denuncia y erradicacién de la

violencia.

11. Fortalecer la infraestructura para la atencion a la comunidad con
capacidades diferentes.
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10.2 No a la violencia
Objetivo: Establecer un programa solido encaminado al combate Yy, en un futuro, a

la erradicacion de la violencia en todas su modalidades, que permita la formacion
de ciudadanos respetuosos de los derechos de las personas Yy que eviten las

conductas nocivas para la sociedad en este ambito.

Lineas de accion:

Desarrollar un diagnéstico acerca de la situacién que guarda la

It
violencia de género y todas sus formas dentro de la comunidad, con la

finalidad de fortalecer las politicas institucionales en esta materia y

establecer estrategias para su combate.

12 Fortalecer la defensoria de los derechos universitarios con el
apoyo del Consejo Universitario, para que la atencién de los casos

presentados sean atendidos de forma mas expedita.

Establecer un programa permanente de atencion a las victimas de

18
violencia, en el marco del protocolo desarrollado para tal fin y la

normatividad aplicable.
14. Establecer un programa permanente de prevencién de la vio

con la participacion amplia de las autoridades y la
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universitaria.

11. Gestion estratégica ética, agil, responsable y transparente oS

Objetivo
Encauzar la estructura organizacional en la UACM para mejorar su eficiencia, y la
transparencia en el ejercicio de los recursos para la consecucion de las funciones

sustantivas de la Universidad.

11.1 Presupuesto y financiamiento

Objetivo: Establecer una serie de programas que fortalezcan el uso eficiente de
los recursos presupuestales y de los ingresos extraordinarios, de tal forma que se

aprovechen al maximo en el logro de las metas institucionales.
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Lineas de accion:

1. Establecer un sistema de disciplina que permita el uso racional del
presupuesto y su aprovechamiento total en la consecucién de las metas
institucionales.

79. Cumplir, de manera irrestricta, con las obligaciones en materia de
control de archivos de la UACM.

12. Varios

12.1 Ajuste en la Normativa.

Las normas que nos rigen como sociedad son un ente vivo, no perduran para la

Para ello el dialogo permanente y la construccién de consenso con el Consejo
Universitario son un objetivo primordial de este programa de trabajo, para lograr con
ello los ajustes necesarios que nos merecemos como comunidad.

12.2 Funciones sustantivas de la UACM.
En el EGO se establece lo siguiente:

“Articulo 4. Las funciones fundamentales de la Universidad establecidas en la Ley,
son las de docencia, investigacion y difusion de la cultura, extension y cooperacion
universitaria."

Este articulo se fundamenta en la exposicion de motivos de la ley de la UACM que
establece que:

“...en el Estatuto Organico que emita el Consejo Universitario debe garantizarse la
creacion de estructuras colegiadas que, ademas de constituir un espacio adecuado

para el trabajo interdisciplinario,_integren también la docencia con la investigacion, |a
difusion, la extensién y la cooperacion.” (Pag.8)

30



En este sentido es importante resaltar qué lo que debe garantizarse es que la
docencia se integre con la investigacion, la difusion, la extension y la cooperacion.
Este énfasis de la integracion marcado en Ia ley no se preciso en el EGO, Io cual no
€S menor porque si bien, es obvio que la docencia se vincula con la investigacion,
las otras funciones sustantivas no necesariamente se han desarrollado en nuestra
Universidad bajo este principio de integracién con el gjercicio docente.

Si bien es evidente que no todo el trabajo relacionado con estas tres funciones
Sustantivas (difusion de la cultura, extension y cooperacion universitaria) se puede
integrar con la docencia, en este programa de trabajo se da como objetivo de Ia
administracion  universitaria la blusqueda permanente de que este trabaj
universitario fortalezca el proceso de ensefnanza de nuestra comunidad.

12.3 Administracion universitaria. f

EGO
Articulo 47, Numeral 4 de las atribuciones del rector

Wy oy
"IV. Coordinar y ejecutar programas de organizacion y reorganizacion dé\l@"gé%ﬂc’;nm

3t ne!
administrativa de la Universidad y establecer los procedimientos y métS‘dus;:Qé:ﬁ;/

trabajo para que las funciones se realicen de manera articulada, congruente y
eficaz;”

En el entendido de esta atribucién en este programa de trabajo se plantea que, sin
sumar ni restar ninguna indicacién se atendera a cabalidad el transitorio quinto del
EGO que establece:

“Transitorio Quinto. Con el proposito de garantizar el cumplimiento de las funciones
de la Universidad sobre la base de la estructura de gobierno establecida en este
Estatuto, el Rector debera presentar al Consejo, en un plazo no mayor a seis meses
después de haber tomado posesién de su cargo, una propuesta de reorganizacion
administrativa en la que:

l. Se contemplan mecanismos de participacion del sector administrativo en sus
fases diagnéstica, de andlisis, de disefio e implementacion de propuestas y
evaluacion.

Il. Se define la redistribucion, descentralizacién y desconcentracion de atribuciones
de las areas generales, de apoyo académico, administrativo y de servicios para
Ponerlas al servicio de los consejos de plantel.

lll. Se apliquen las medidas administrativas que no se opongan al presente Estatuto
aprobadas por el Primer Consejo Universitario durante su gestion.”

Si bien este transitorio puede ser entendido como un articulo dedicado al primer

Rector o Rectora elegido posterior al establecimiento del EGO, resulta evidente que
esa propuesta de reorganizacion administrativa no se llevé a cabo en la UACM.
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Hoy mas que nunca hace falta lograr esta reorganizacion para fortalecer la vida
universitaria en los planteles de la UACM.

12.4 PIDE

Sin duda un lugar importante en el programa de trabajo para la rectoria 2024-2028
tiene que ver con la planeacion universitaria. En ese sentido el lugar mas importante
es y sera el trabajo colegiado para construir y verificar el cumplimiento del PIDE.

Articulo 121 del EGO

“El Plan Integral de Desarrollo se conformara a partir de los planes, programas y
proyectos de cada una de las instancias académicas y administrativas, planteles,
sedes y otras que sean definidas en el marco del presente estatuto, mediante los
procedimientos que se establezcan en la Norma de Planeacion.”

El objetivo es hacer de esté documento un lugar de trabajo publico y permanente,
para que todos los esfuerzos de la Universidad, desde la direccion que le otor
normatividad a la rectoria se encaucen sobre los mismos fines comunes. .

12.5 Discapacidad

Exposicion de motivos de la ley de la UACM g o)

educativos;, una politica educativa democratica debe responder a ellos "dc{”éhd@, £ ~Y ”;}
cada vez a mas personas, y pugnando por que la poblacion se proponga a
los mas alfos niveles educativos posibles.”

-Ademaés, es fundamental dar apoyo preferente a quienes tienen mayores
dificultades para satisfacer sus necesidades educativas, sin prejuzgar acerca de
meéritos, porque lo que normalmente se califica como tales no son sino los resultados
de los privilegios que previamente se han tenido. A pesar de que se ha supuesto que
el sistema educativo sirve como un compensador de las desigualdades sociales, en
términos nacionales las distancias en materia de atencion educativa (particularmente
desde el punto de vista cualitativo) se han incrementado y el sistema educativo ha
funcionado, en muchos casos, como un instrumento de reforzamiento de las
diferencias sociales, y no como un sistema de movilidad social.

Para contrarrestar este fenémeno, la UACM se compromete a dar mas apoyo a
quienes mas lo necesitan.”

Estas ideas plasmadas en la exposicion de motivos de la UACM representan uno de

los baluartes mas importantes de nuestra Universidad. En ese sentido, proyectos
como el PESCER, Letras Habladas y Letras Sefiadas muestran caminos claros de
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como una Universidad como la nuestra puede orientar el trabajo con estos principios
de apoyo a quien mas lo necesita.

En el programa de trabajo se plantea puntualmente, una revisién a estos programas
con el urgente fin de fortalecerlos y ampliar sus alcances.

Obviamente el trabajo de brindar apoyo a quien tiene mayores dificultades no es
algo que solo se resuelva con mas recursos, implica un analisis preciso de todas
aquellas condiciones que pongan en desventaja a nuestros estudiantes y en
consecuencia atenderlas.

Sin menoscabo de lo necesario para apoyar a toda la comunidad en sus
complicaciones, la principal importancia tendran en esta administracion los servicios
Yy apoyos que la Universidad ofrece a las personas con discapacidad. En este
sentido se crearda un grupo de trabajo que permita hacer una proyeccion clara,
progresiva y realista del quehacer de la Universidad ante esta parte de nuestra
comunidad.

Este ejercicio nos beneficia a todos, ya que si bien los apoyos para las personas
con discapacidad sin duda deben de tener particularidades especificas por los tipos
de discapacidad, fortalecer la vida universitaria con los ajustes necesarios para que
nuestros estudiantes con discapacidad se encuentren en igualdad de condiciones

$ beneficia a todos. Apoyando a quienes histéricamente han sido discriminados se
£ B 4BuUbg un escalon en la permanente estrategia de atencion de los derechos de todas
¢ /744, L7 llas pérsonas con y sin discapacidad.
Universidad Auténoma
de lo Civdad de México 7

Q Hada humano me &s cienc 4 5 @ royeccion de la UACM

-
\® / . e -
ey @d rubro en el que trabajaremos en esta administracién es el de posicionarnos en
R actC 3¢ dos los espacios posibles de, al menos, la Ciudad de México, pues como nuestro
T nombre lo dice, somos la Auténoma de la Ciudad.

Para lograrlo, mediante el encargado o encargada de la Coordinacion Académica,
se estableceran convenios con las demas Universidades e instituciones
gubernamentales, tanto locales como federales.

12.7 Administracién itinerante

Se plantea que la administracion de la UACM sea itinerante, es decir, que al menos
una vez al mes se “despache” desde cada uno de los planteles, con eso se podra
obtener y medir el sentir en cada plantel de la dinamica de nuestra comunidad
universitaria.

12.8 Automatizacion de procesos en la UACM

Se plantea la creacién de un equipo de expertos para que analicen todos los
procesos académicos que puedan ser solucionados tecnoldgicamente. Los objetivos
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principales seran: entender los procesos, analizar e identificar los problemas y
finalmente ver quién o qué areas lo pueden solucionar.

Para lo anterior se analizara la modernizacion de los diferentes equipos de cémputo
de forma escalonada durante los cuatro afios, el compromiso seria de al menos el

cincuenta por ciento de los mismos.

12.9 Apoyo a la ensefianza

Se plantea la modernizacion de las aulas multimedia en los diferentes pla g
con esto se pretende impactar positivamente en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. /

-

5. Logros esperados
3 ~

Considero que la UACM ya ha transitado de una etapa de maduracién a un Iés\é@qug_-

e Wt
|2 '+.w' B

consolidacion, lo anterior por la fortaleza de sus planes de estudios, la madurez de-sii: & ©
personal acadéemico, el compromiso de su personal administrativo, la solidez de sus
procesos e infraestructura pero, sobre todo, el gusto que cada afio se renueva de

formar a profesionales de alto nivel y un alto compromiso social.

En esta etapa de consolidacion, queda aiun mucho por hacer para lograr el nivel

optimo de desarrollo de las capacidades institucionales de la UACM.

A partir de este Plan de Trabajo que hoy pongo a su consideracién, espero la
consolidacion de la UACM, en el marco de valores éticos que guiaran el quehacer
institucional durante la gestion 2024-2028. Los logros se menciona brevemente a
continuacién:

“La UACM sera una Universidad comprometida con la calidad educativa, que
garantice una formacioén integral que se traduzca en la generacién de profesionales
excelentes, preparados para los retos del mundo, a partir del esfuerzo de académicos
de excelencia y administrativos comprometidos con su responsabilidad institucional,
con planes de estudio actualizados, que responden a las necesidades de la sociedad
de México y el mundo. Desarrollara investigacion de vanguardia, que responda a los
problemas de la sociedad en la que se encuentra inmersa. El quehacer de los
universitarios de la UACM estara fundamentado en la ética institucional, y sera regido

por un estricto cédigo de valores.”

34



6. Justificacion personal

Nuestro pais requiere que las instituciones que pueden mejorar a la sociedad
sostengan e incrementen sus esfuerzos para vencer los retos a los que nos
enfrentamos de forma cotidiana, es ahi donde la UACM debe de estar.

Las condiciones sociales de la ciudad y del pais ademas del contexto en el que se
desarrollaran las actividades dentro de la universidad pueden ser complicadas. Sin
embargo a partir del didlogo permanente, la libre discusién de las ideas, la inclusion,
el respeto y el sobre todo el repudio a la violencia en todas sus formas, es posible
alcanzar los logros que nos hemos planteado y mantener a la UACM como un
componente esencial en la Ciudad de México y por gueé no, en el pais.

Considero pertinente mencionar que durante el tiempo que he colaborado con la
administracion de nuestra Universidad he fomentado y logrado acuerdos
institucionales con todos los sectores, respetando siempre la forma de pensar de los

demas, jamas fuera del marco de la legislacion universitaria y con la profund
conviccion de que el didlogo es el necesario y Unico antidoto contra la wolenfma en
cualquiera de sus formas. /‘

sefad Aw"‘mcma
Ciudad :.e‘- ,ui\,}\ o

Considero que la capacidad de dirigir una entidad académica como la UACM réqwer‘é“ humang me es ojeno -
del entendimiento de las labores sustantivas de la misma. En mi caso, no sol@%ﬁqnte
las entiendo, sino que he tenido la oportunidad de desarrollarias en toda su extensron s*w_ﬂ
y con calidad, de manera ininterrumpida, desde hace mas de 20 anos. Compartlendo B
sus aulas y laboratorios con otros compafieros, en los que he podido ayudar en su
formacién a varios estudiantes; conozco a la perfeccion las instalaciones y los
entornos en los que se encuentra cada plantel, conozco a casi todos los academicos y
trabajadores del plantel San Lorenzo Tezonco y a varios comparieros en los demas
planteles y sedes.

La vinculacion institucional e interinstitucional no deben ser ajenas para alguien que
aspira a dirigir a la UACM, considerando que una de sus mayores necesidades es la
proyeccion de su planta docente hacia el exterior. La tarea de vinculacién es posible
cuando se cuenta con los atributos Yy se conocen los canales para desplegar todo el
potencial de nuestra entidad académica.

Sé que la direccion y el fortalecimiento de las labores sustantivas de la UACM
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requiere de conocimiento, de rigor académico, de un despliegue de gran magnitud de
habilidades para resolver los diferentes problemas que se presentan en la actividad
cotidiana, asi como de un trabajo incansable y de una actitud analitica y creativa que
permita generar las mejores estrategias para lograr las metas institucionales.
Considero que cuento con esas cualidades, pero ademas sé que tengo la capacidad
de conjuntar un equipo de trabajo que me acompaiie en este importante reto, mismo
que sera conformado por universitarios que, al igual que yo, se caracterizan por su
capacidad, probidad, institucionalidad, apego a la verdad y por un profundo honor de
por ser considerados universitarios, con los que comparto los valores que deben
distinguir a toda persona que aspire a dirigir los esfuerzos de una entidad académica

universitaria.

Estoy convencido de que todos estamos obligados a luchar por conservar a la UACM
como una universidad publica, incluyente, laica, nacional, auténoma y dedicada a la
resolucién de los problemas de nuestra sociedad. Es mi conviccion fortalecer a la
institucién y mantener la institucionalidad en el trabajo cotidiano.

Nada Humano me es ajeno

M. en C. JuanCarlos Aguilar Franco

Universidad Auténoma
de lo Cludod de Mduico

.

e findohumano meesajeno «
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