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A veintitrés afios de su creacion, la Universidad Auténoma de la Ciu-
dad de México (WACM) mantiene vigentes sus objetivos plasmados en
la Ley de la Universidad. Asi, en un esfuerzo por impulsar el desarrollo
educativo y cultural de nuestra sociedad, en el dfa a dfa estamos com-
prometidos a consolidar una institucién que trasciende las fronteras de
lo convencional. Por ello, nuestro objetivo principal es aumentar las
oportunidades de educacién superior, brindando acceso equitativo a la
excelencia académica y considerando a las y los estudiante el centro de
accion de la Universidad.

Con este fin, es importante mantener el espacio académico auténomo,
donde la libertad de pensamiento y la autonomia intelectual son valores
fundamentales. En este contexto, se le da vida a una universidad de
caracter publico, faro de conocimiento y servicio a la comunidad.

En este proyecto innovador de la UACM, no solo se forman profesionsa-
les competentes, sino también ciudadanos comprometidos con el cambio
y la mejora continua. Necesitamos mantener una comunidad académica
vibrante, impulsando el intercambio de ideas y la colaboracién, pilares
de nuestro crecimiento colectivo.
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La libertad académica y la pluralidad de pensamiento seran /mﬁguardar
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das con celo, pues reconocemos en ellas la esencia misma del aprendizaje
¥ la creatividad. Al mismo tiempo, nos comprometemos a contribuir al
desarrollo cultural, profesional y personal de nuestras y nuestros estu-
diantes, para que enfrenten los desafios con integridad y empatia.

Nos esforzaremos por mantener un alto nivel en todas nuestras activida-
des académicas. Entendemos que la excelencia no es un logro estatico,
sino un compromiso constante con la calidad ¥ la mejora continua.

Finalmente, asumimos nuestra responsabilidad con la sociedad, esta-
bleciendo una relacién ética y responsable que trascienda las fronteras
del campus. Nos comprometemos a ser agentes de cambio positivo, con-
tribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar de todos los que nos
rodean.

En este escenario, circunserito en la exposicion de motivos de la Ley de
la Universidad, el Estatuto General Orgénico (EGO) dota a la figura
de la rectorfa como la representacion legal y responsable general de la
administracion de la Universidad. Ademas, el EGO, acota la funcién
de la Rectorfa a las siguientes atribuciones:

L. Coordinar y supervisar la administracion de la Universidad y
representarla legalmente;

I Ejecutar los acuerdos del Consejo Universitario (CU) por me-
dio de la estructura organica de la Universidad;

II1. Presentar el proyecto anual de mgresos y el presupuesto de
egresos, integrados de conformidad con los reglamentos de pla-
neacion y presupuesto;

IV. Coordinar y ejecutar programas de organizacién y reorgani-

zacién de la gestiéon administrativa de la Universidad y establecer
edimientos y métodos de trabajo para que las funciones

se realicens
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€ manera articulada, congruente y eficaz:

rocedimientos para la administracién del personal,
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los recursos financieros, bienes y servicios, de conformidad con las
normas y disposiciones aplicables:

VI Proponer al CU los mecanismos de evaluacion v seguimiento
de los procesos de gestion a su cargo;

VII. Establecer y mantener un sistema. de informacién de la ges-
tion administrativa y del trabajo académico de la Universidad que
serd publico;

VIIL Presentar al CU el informe anual de actividades de la Uni-
versidad,

IX. Designar a los titulares de las 4reas a su cargo;
X. Coordinar la vinculacion interinstitucional;

XI. Las demds que el presente Estatuto y las normas aplicables le
confieran.

Para atender las tareas de la Rectorfa, antes presentadas como atribu-

ciones, la Norma 4 establece una estructura administrativa a su cargo

compuesta por las siguientes areas:

Coordinacion Académica

Coordinacion de Certificacion y Registro
Coordinacién de Servicios Estudiantiles
Coordinacion de Servicios Administrativos
Coordinacién de Obras y Conservacion
Difusién Cultural y Extensién Universitaria
Planeacion

Secretaria General

Unidad de Transparencia
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Adicionalmente, en el contexto de los ob Jjetivos de la UACM recupera-
dos de la Ley de la Universidad, ademas de la estructura v atribucio-
nes plasmadas en la Norma 4 v el EGO, ol CU aprobé los Objetivos
Estratégicos del Marco Estructural para los Planes Institucionales de
Desarrollo (PIDE) de cada administracion electa, los cuales son:

1. Coadyuvar a satisfacer la demanda de servicios educativos de
nivel-superior en la Ciudad de México, en el marco de una politica,
educativa democrética e incluyente

2. Asegurar un alto nivel en todas sus actividades académicas y
la plena confiabilidad de los certificados, titulos y grados otorga-
dos, contribuyendo asf al desarrollo cultural v profesional de los
estudiantes

3. Constituir una comunidad académica auténoma, plural y criti-
ca.

4. Establecer una relacion solidaria. v de participacién con la so-
cledad, fomentando una cultura de la transparencia y la rendieién
de cuentas.

9. Desarrollar una gestion institucional responsable y eficiente,
con relaciones basadas en la cooperacion y el apeyo mutuo.

Asi, en congruencia con los Objetivos Estratégicos, propongo los
siguientes objetivos especificos para el plan de trabajo de la Rectoria
2024-2028:

1. Consolidar a la UACM como una alternativa educativa confiable y de
alto nivel en educacién superior, impulsando la actualizacién de todos
sus planes y programas de estudio a nivel licenciatura y posgrado.

2. Consolidar a la UACM como una universidad ptblica socialmente
responsable. Para ello, se revisardan ¥, en su caso, se actualizaran los

procwwémico-adminjstrativos para mejorar la eficiencia y

UACM \ |

wersidad Autbnoma
lj:’l\u Ciudod de México  ~

{Z%% ¢ £
RV 3

e
9 Elect©



transparencia en el gasto del presupuesto universitario (actualmente,
la universidad no tiene Manual Administrativo ni de Procedimientos).

3. Fortalecer a la UACM como una institucién publica estructurada,
con una planta docente y administrativa consolidada y actualizada.
Se reordenard la estructura académico-administrativa, actual, haciendo
una revision de perfiles y del catalogo de puestos (actualmente no hay
un catélogo de puestos).

4. Fortalecer a la UACM como un espacio adecuado para la docencia,
la investigacion y la difusion de la cultura. Se garantizara que la in-
fraestructura de los planteles cubra las condiciones necesarias para su
buen funcionamiento, concluyendo las obras pendientes tales como el
reforzamiento estructural y los laboratorios de docencia.

5. Aumentar las oportunidades de educacién superior de calidad en
la ciudad. Se promovera el crecimiento racional de la oferts académi-
ca de la UACM, que debe incluir la capacidad de infraestructura por
plantel, requerimientos de planta docente, proyeccién a 10 afios y su-
ficiencia presupuestal. Asimismo, se estudiara la posibilidad de nuevas
licenciaturas y posgrados, bajo planes de estudio actualizados con las
necesidades de la ciudad.

6. Realizar un diagndstico del potencial académico y administrativo
para construir una nueva oferta académica en modalidad hibrida, con
planes de estudio exprofeso, ya sea de nueva creacién o a partir de un

plan de estudios de la oferta actual.

7. Aumentar la oferta académica en el Programa de Educacién Superior
para Centros de Readaptacion Social. Se realizarsd un diagnostico de
este programa y se evaluard su potencial de crecimiento.

8. Aumentar la participacion de la UACM en la solucion de los pro-
blemas de la ciudad. Se incentivara la mvestigacion con contenido y
compromiso soclal a través de convocatorias de investigacion ¥ oonVe- s
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nios interinstitucionales.

9. Promover la inclusion y la equidad en la UACM. Se fomentara un
entorno académico y laboral inclusivo y respetuoso para tada la comu-
nidad universitaria en un espacio libre de viclencia.

De igual forma, y tomando como base los Objetivos Estratégicos esta-
blecidos en el Marco Estructural, se proponen cuatro Ejes Institucio-
nales sustantivos y tres operatives para guiar el ejercicio presupuestal
del PIDE que se presente al CU:

"

. Docencia.

2. Investigacion.

3. Difusién y extension de la cultura.
4

. Cooperacién y vinculacion.

ek g

. Autogobierno universitario.

(=]

. Gestion académica y administrativa.

-3

. Planeacién institucional.

Y tres ejes mas, transversales, que promueven la erradicacion de las
violencias y discriminacion, el respeto a los derechos humanos y una
cultura de la paz. A saber:

8. Fomento a una cultura institucional de solucién de conflictos a
través de la mediacion, la cultura de la paz y el didlogo.

9. Construccion de una comunidad que procure erradicar todo
tipo de viclencias con base en el respeto a los derechos humanos
y el principio de no discriminacidn.

10. Promocién de la inclusién y la igualdad sustantiva entre la
plural y diversa comunidad universitaria. /—\\
"xwk




En el entorno de los Ejes Institucionales descritos, propongo los siguien-
tes objetivos:

Docencia:

1. Generar programas institucionales de formacién y actualizacién do-
cente en coordinacion con los colegios, garantizando que nuestra planta
docente se mantenga al dia en las areas de conocimiento y en las estra-
tegias de ensehianza-aprendizaje.

2. Consolidar, junto con el Consejo Universitario, la actualizacién de
los planes y programas de estudio hasta su formal registro ante la SEP.

3. Analizar y planear un crecimiento racional de la oferta académica,
garantizando una 6ptima formacion académica y una planta docente,
infraestructura necesaria y viabilidad financiera.

4. Enfatizar los esfuerzos encaminados al seguimiento académico para
la reduccion de la desercién escolar. En este sentido, se trabajars para
que, a través del financiamiento de los proyectos de investigacion, se
incluya la opci6n de becas para estudiantes que cursen el ciclo superior y
participen en ellos. Se colaborard con el Consejo Universitario y demés
areas correspondientes para trazar la ruta procedimental y financiera,
asf como los lineamientos pertinentes para el otorgamiento de becas
para investigacion.

5. Impulsar la vinculacién de los contenidos cenidos en los programas
de estudio con proyectos de investigacion, generando una cultura inves-
tigativa que contribuya a la calidad educativa v sobre todo a disminuir
el abando de cursos,

6. Fortalecer la opcién de titulacion por diplomado, considerando la
posibilidad de incrementar el apoyo a los docentes que lo implementen
y lleven a cabo. Particularmente, se promovers, en el Colegio de Ciencia

y Tecnologia la puesta en marcha de esta opcién de titulacién.

_:;;..%
7. Mejorar, en lo posible y tras un estudio de viabilidad ﬁnanciem}.&ﬁéﬂ

? /AT
/ {'#« 1-5.5‘ N, e :ﬁ
! Lpersidod Avtdnoma
de lo Ciudad de Méxice
Tl e e

tinda humono me es gjene ©




condiciones salariales de los profesores de asignatura. Il desfase salarial
acumulado con la inflacion es considerable, dado que no esté ligado a
las revisiones salariales anuales,

8. Revisar los procedimientos y lineamientos respecto a la Movilidad
Académica plasmada. en el Estatuto del Personal Académico (EPA). Se
recuperaran tanto las observaciones de las academias como la experien-
cla en su implementacion por parte de la administracién, para mejorar
su aplicacion.

9. Promover eventos académicos v culturales dirigidos a estudiantes de
nivel medio superior, en conjunto con las Academias, para que conozean
las instalaciones de la universidad y la consideren como una de sus
principales opciones de nivel superior.

Investigacian:

1. Incentivar, desde la Coordinacion Académica Junto con los Colegios,
la investigacién multidisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplina-
ria para solucionar problemas concretos de la ciudad, en consonancia
con los objetivos de la Ley de la Universidad. La integracion de enfo-
ques es esencial para abordar problemas complejos que no pueden ser
resueltos eficazmente desde una sola disciplina.

2. Planificar mejor el gasto para aumentar los recursos destinados a la
investigacion y dispersarlos a través de las convocatorias para proyectos
de investigacién de los colegios.

3. Impulsar a las Comisiones de Investigacion de los Colegios para. que,
ademds de los proyectos de investigacion que requieren financiamiento,
promuevan la participacién de la planta docente que aiin no se ha
incorporado o definido algin proyecto de mvestigacion.

4. Continuar promoviendo y ejecutando convenios interinstitucional
para la investigacion. Actualmente, la UACM tiene convenios firprhdos
con otras instituciones, sin embargo, para maximizar sus bene CiOSgCSﬁ
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necesario generar un acompaiiamiento que asesore a la planta docente
y fomente su uso.

5. Mejorar la infraestructura de los laboratorios de investigacion. Todos
los colegios cuentan con laboratorios de investigaciéon. No obstante,
en algunos casos, el costo para mantenerlos actualizados no puede ser
cublerto con el presupuesto asignado a través del POA del Colegio. Por
ello, se buseara la posibilidad de que, paulatinamente ¥ con asignacion
extra, ostos costos sean atendidos.

Gestion Institucional:
1. Consumar y publicar los procedimientos administrativos.

2. Concluir y presentar ante el CU el Organigrama vy el Manual de
organizacion y funcionamiento de la estructura administrativa.

3. Concluir el proceso de elaboracién del catdlogo de puestos.

4. Enfatizar la vigilancia presupuestal, la previsiéon y la austeridad.
Consolidar el sistema de becas, el fondo de infraestructura v mante-
ner una relacién sana entre ¢l capftulo mil y el resto del presupuesto
programado.

5. Mejorar y regularizar los alcances del servicio médico v de comedores
en planteles,

6. Trabajar junto con el Abogado General para que toda vez que la
Suprema Corte resuclva la situacién legal de las obras en litigio se
trabaje en su conclusién.

7. Mejorar, en lo posible y tras un estudio de viabilidad financiera, el
nivel salarial de las y los responsables de las coordinaciones. Actual-
mente, la diferencia salarial neta entre el puesto de docente v el de
coordinador es de aproximadamente mil quinientos pesos quincenales.
Sin embargo, el aumento en las responsabilidades y el horario exten-

dido para atenderlas implican una inversién extra de recursos p}ppfﬁ‘s‘_’_\

9




Este ajuste no pretende ser la motivacion para asumir este COMPIromi-
80, 8ino un apoyo para atender las nuevas responsabilidades. Estamos
proponiendo un ajuste salarial que ronde los tres mil pesos quincenales.

Planeacién:

L. Continuar los procesos de mejora continua de planeacién, seguimien-
to, evaluacion e identificacion de riesgos en el cumplimiento de ob jetivos
y metas institucionales.

2. Promover, junto al CU, la conformacion del Comité de Riesgos.

3. Promover la actualizacién de los sistemas informaticos para la crea-
cién de un sistema integral de informacion.

4. Trabajar para la creacién de un sistema de informacién estadistica
de tal manera que sea el principal insumo para la planeacion.

5. Compras consolidadas. Este tipo de compras, por la naturaleza de su
procedimiento requiere de una mayor atencién, lo que implica tiempos
prolongados desde la solicitud de la compra hasta la adquisicion del pro-
ducto. Ello, retrasa considerablemente la compra de equipo aprobado
en proyectos de investigacion, desfasando los cronogramas de trabajo
y de informes. s necesario reforzar el 4rea encargada con capacitacion
0 en su caso contratacion de apoyo.

6. Es necesaria una revision de los procedimientos para eficientar el uso
del fondo de las reservas. Es importante que la. Coordinacion de Planea-
ci6n articule con las &reas que usan estas reservas para que presenten
un plan prioritario de proyectos.

Difusion Cultural y Extensién Universitaria:

1. Incentivar a la comunidad de la Universidad para que participen en la

conformacién de la Red Cultural de la UACM a través de los Cq}?w(—
del Gentro Vlady, Casa Talavera, Magdalena Contreras v Codde de e

Regla.
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2. Consolidar la feria del libro UACM como un espacio de difusion de
la produccion editorial de la Universidad,

3. Potenciar el Programa de Letras Habladas (PLH). Este programa
esté suficientemente consolidado como para ser un referente para otros
espacios académicos y un emblema de la extensién universitaria por su
vanguardia respecto a la inclusién.

4. Revisar y atender las dreas de oportunidad en torno al Programa
de Letras Senadas (PLS), asi como el potencial de la UACM para
proporcionar apoyo a estudiantes ya inscritos con otras discapacidades.

9. Efectuar un estudio de viabilidad para reubicar la imprenta en el
Plantel SLT. La imprenta se ubica en el Plantel Del Valle, rebasada
en espacio y limitada en produccion. Su traslado permitiria su cabal
funcionamiento y la recuperacién de un espacio importante para las
actividades académicas del Plantel Del Valle.

6. Visibilizar los trabajos de la comunidad académica tanto al interior
como al exterior de la UACM. La distancia geografica entre los cinco
planteles no deberia ser una razén el desconocimiento de las actividades
de investigacion, difusién, extensién y cooperacion que se realizan en
cada plantel. Es importante para consolidar la identidad institucional
que reconozcamos nuestro potencial de acciéon, més alla de la numeralia
académico-administrativa.

Cooperacion:
1. Promover convenios interinstitucionales que cologuen a la universi-

dad como un ente activo y propositivo en la solucién de problemas de
la ciudad.

2. Acompafar a la comunidad para incentivar el aprovechamiento de
las relaciones de cooperacién interinstitucional que se mantienen con
otras instituciones.

Autogobierno: /,...-—...h\_-""“" S
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1. Presentar para su discusién y aprobacién ante el CU, una propuesta
de estructura administrativa de la universidad, desglosada con funcio-
nes y atribuciones.

2. Tender puentes de comunicacién y cooperacion mas eficaces con los
Consejos de Plantel para apoyarlos en sus respectivos acuerdos e im-
plementacién de acciones.

3. Promover junto con el CU la realizacién del Segundo Congreso Uni-
versitario donde uno de los temas sea la discusion y el analisis de los
retos, desafios y organizacién actual del CU. El objetivo es el fortale-
cimiento del maximo organo de gobierno.

Transversales:

1. Trabajaremos en la terea impostergable de transversalizar la pers-
pectiva de género (PEG) en concordancia con los avances en materia
de igualdad. Tomando como base los aportes realizados por nuestra co-
munidad en esta area, proponemos una politica de transversalizacion
de la PEG que considere, al menos, la mvestigacion, la formacion y,
por supuesto, la atencion de las violencias.

o

2. Convertir el Protocolo para prevenir v erradicar la discriminacién,
la violencia contra las mujeres, el acoso y el hostigamiento sexual en
algo mas que un instrumento normativo, haciéndolo una via que motive
la reflexién en torno a las violencias, sus dimensiones ¥ consecuencias,
de manera que se trabaje en garantizar una Universidad segura para
nuestra comunidad.

3. Fortalecer las instancias universitarias que tienen la estructura y
presencia para trabajar junto con la comunidad en la erradicacién de
todo tipo de discriminacién y violencias, asf como la promocion de los
derechos.




porcionar apoyo a estudiantes con otras discapacidades, actualmente
inscritos.

5. Organizar encuentros entre las diferentes coordinaciones y consejos
de planteles en torno a sus experiencias en la aplicacion de las Normas
de Convivencia. Generar un espacio para compartir y retroalimentar
los aciertos, desafios y retos al ponerlas en préctica.

[in suma, la propuesta que presento para esta convocatoria, atiende
por supuesto, al uso responsable y eficiente de los recursos financieros
de la UACM. Cabe recordar que, del total del presupuesto de la Uni-
versidad, cerca del 90% se destina a los pagos de némina, servicios
(luz, agua, etc.) y becas. El margen residual es nuestro rango para lle-
var a cabo las demads acciones como el financiamiento de proyectos de
investigacion y lo referente a obras.

Un especial énfasis a trabajar para erradicar todo tipo de violencias
con una politica institucional cuyo germen de accién se construya con
la participacién efectiva de la comunidad.

Ademas de continuar con la actualizacion de los planes de estudio, se
impulsard un responsable crecimiento de la oferta académica con la
creacion de nuevos planes de estudio incluyendo la modalidad hibrida.

Mejorar la estructura administrativa nos permitira eficientar el gasto,
ademas, contar con una administracién mejor articulada v cohesionada
garantiza la continuidad de los procesos del dia a dia y los provectos
aun no concluidos, independientemente del inicio de una nueva admi-
nistracion.

Finalmente, un aspecto relevante de esta propuesta concierne al equi-
po de trabajo para la nueva administracién. No se pretende conformar
un grupo hegeménico, por el contrario, para romper estas inercias, se
conforma un colectivo de trabajo donde participan integrantes de la
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comunidad con una trayectoria de compromiso con la institucién. No
obstante, tampoco es el propésito cambiar la totalidad de la estructura
administrativa que compete a la rectoria. Es necesario darle continui-
dad a los procesos y proyectos en curso o por concluir, ya que un
cambio en los responsables actuales aletargaria su avance y conclusion.
Por ello, mantendremos un equilibrio entre una, niueva perspectiva de
la administracion y la continuidad en los procesos operativos.

Es importante tener presente que quien ocupe la oficina de la Rectoria
lo hara en un contexto de cambios externos significativos. Este cambio
coincide con la transicion de gobierno tanto a nivel federal como local.
Ademsas, en los ltimos afios ha aumentado la oferta académica en
la Ciudad de Meéxico con la puesta en marcha de nuevos sistemas de
educacién superior como el Sistema Rosario Castellanos, Benito Jusrez
y la Universidad de la Salud. En este crecimiento, se afade la firma
de un convenio entre el Sistema Rosario Castellanos y el IEMS para
garantizar espacios a sus egresados.

En este escenario del contexto externo, al interior de la UACM en-
frentamos desafios primordiales como la permanencia de la matricula,
que Gltimamente se erige como el drea de oportunidad imperativa. Sin
embargo, no tenemos la menor duda del gran potencial de la UACM
para responder y hacer frente a estos desafios y los que, seguramente,
seguiran presenténdose. La Autonomia, el Modelo Educativo, la ma-
durez de su primer cuarto de siglo, v, no menos importante, la unidad
por encima de nuestras diferencias, conforman la piedra angular para
proyectar a la UACM como una de las mejores opciones educativas de
nivel superior en la Ciudad de México.

Nada humano me es ajeno
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